
กลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลตำบลทาชาง อำเภอวิเศษชยัชาญ จังหวัดอางทอง 
 
1. การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ประเด็นนโยบายแผนการ
ดำเนินงาน/ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค งบประมาณ 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด ผลท่ีคาดวา 
จะไดรับ 

หนวยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

1 . ด  า น ก า ร ว า ง แ ผ น 
อัตรากำลัง สรรหา บรรจุ 
และแตงตั้ง 

1. จ ัดทำและปร ับปร ุงแผน
อัตรากำล ัง 3 ป  ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ถึง 
พ.ศ. 2569 ใหเปนปจจุบัน 

 
 
 
2. ดำเน ินการสรรหาและ
บรรจุแตงตั้ง รับโอน และจัด
คนลงสูตำแหนงที่วางให เปน
ปจจุบันตามกรอบอัตรากำลัง 
 

-  เ พ ื ่ อ ว า ง แ ผ น
อ ัตรากำล ั งและปรับ
อัตรากำลังใหเหมาะสม
กับภารกิจ 
 
 
 
- เพ ื ่อให ตำแหนงว าง 
ตามกรอบอัตรากำลัง
ลดลง 

- 
 
 
 
 
 
 
- 

ตุลาคม 2566 
ถึง 

กันยายน 2567 

จำนวน  1  เลม 
แ ล ะ ป ร ั บ ป รุ ง
อ ั ต ร ากำ ล ั ง ต า ม
ค ว า ม จ ำ เ ป น
ต ำ แ ห น  ง ว  า ง มี
ปริมาณลดลง 

-  อ ง ค  ก ร มี
อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง ที่
เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ
ค ว บ ค ุ ม ภ า ร ะ
คาใชจาย 
 
 
- มีบุคลากรเพียงพอ 
เหมาะสมต อการ
ปฏิบัติงาน 

สำนักปลัดเทศบาล 
งานการเจาหนาที่ 

2. ดานการกำหนดกลยุทธ
ของการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 
 

1. จัดทำแผนการบริหารและ
พ ั ฒ น า ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค คล 
ป ร ะ จ ำ ป  ง บ ป ร ะ ม า ณ             
พ.ศ. 2567 

- เพ ื ่อเป นแนวทางใน
การ บ ร ิ ห า ร งานและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

- ตุลาคม 2566 
ถึง 

กันยายน 2567 

จำนวน  1  เลม - องคกรมีแนวทาง
ในการบร ิหารงาน
แ ล ะ พ ั ฒ น า
ทรัพยากรบุคคล 

สำนักปลัดเทศบาล 
งานการเจาหนาที่ 
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ประเด็นนโยบายแผนการ
ดำเนินงาน/ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค งบประมาณ 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด ผลท่ีคาดวา 
จะไดรับ 

หนวยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

3. ด านการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

1. จ ัดทำค ู ม ือและเผยแพร 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล 
 
 
2 .  จ ั ด ท ำ แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร
รายละเอียดคู มือ มาตรฐาน
ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น  ง ป ร ะ จ ำ          
สายงาน 
 

-  เพ ื ่ อ ให  เป  น เกณฑ
ม า ต ร ฐ า น ต อ             
การปฏิบัติงาน 
 
 
-  เพ ื ่อให ทราบความ             
ร ับผ ิดขอบในตำแหนง
หนาที่ของตนเอง 

- 
 
 
 
 
 
- 

ตุลาคม 2566 
ถึง 

กันยายน 2567 

จำนวน  1  เลม -  บ ุ คลากรทร าบ
ห ล ั ก เ ก ณ ฑ  แ ล ะ
ว ิ ธ ี ก า ร ป ร ะ เ มิ น              
ผลการปฏิบัติงาน 
 
- บุคลากรทราบถึง
หน  าท ี ่ และความ
ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ข อ ง
ตนเอง 

สำนักปลัดเทศบาล 
งานการเจาหนาที่ 

4. ดานการสนับสนุนและ
สรางแรงจูงใจขององคกร 

1. จัดทำและเผยแพรแผนงาน
ก า ร ส ร  า ง เ ส  น ท า ง
ความกาวหนา 
 
2. จ ัดทำและเผยแพร ค ู  มือ
สวัสด ิการและผลประโยชน
ตาง ๆ ของพนักงานเทศบาล 
เชน การลา 
 

-  เพ ื ่อสร างขว ัญและ
กำลังใจใหกับบุคลากร 
 
 
-  เ พ ื ่ อ ใ ห  บ ุ ค ล า ก ร             
ทราบสิทธิประโยชนของ
ตนเอง 

- ตุลาคม 2566 
ถึง 

กันยายน 2567 

จำนวน  1  เลม - บุคลากรทราบถึง            
เ ส  น ท า ง ค ว า ม             
กาวหนา 
 
- บุคลากรทราบถึง
สิทธิประโยชนของ
ตนเอง 

สำนักปลัดเทศบาล 
งานการเจาหนาที่ 
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ประเด็นนโยบายแผนการ
ดำเนินงาน/ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค งบประมาณ 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด ผลท่ีคาดวา 
จะไดรับ 

หนวยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

5. ด านระบบขอมูลของ
พนักงานเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 

1. ปร ับปร ุงฐานขอมูลของ
บุคลากรในหนวยงาน 
 
 
 
2. บันทึกและปรับปรุงขอมูล
ทะเบียนประวัติของบุคลากร
ในระบบ LHR ใหเปนปจจุบัน 

-  เพ ื ่ อสน ับสน ุนการ
ปฏิบ ัต ิงานด านขอมูล
ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ใ น
หนวยงาน 
 
- เพ ื ่อปร ับปร ุงข  อมูล
บ ุ ค ล ากร ให  ถ ู กต  อง            
เปนปจจุบัน 

- 
 
 
 
 
 
- 

ตุลาคม 2566 
ถึง 

กันยายน 2567 

1 ครั้ง/เดือน -  ข  อม ู ล ในระบบ             
มีความถูกตองและ
เปนปจจุบัน 

สำนักปลัดเทศบาล 
งานการเจาหนาที่ 

6. ดานการสงเสริม
คุณภาพชีวิต 
 
 
 
 

1. กิจกรรม 5 ส.  
( Big Cleaning Day ) 
 
 

- เพื่อสงเสริมใหบุคลากร
รวมพล ังในการร ักษา
ความสะอาดและด ูแล
รักษาส่ิงแวดลอม 

- ตุลาคม 2566 
ถึง 

กันยายน 2567 

1 ครั้ง/ป -  องค  กร มีสภ าพ 
แ ว ด ล  อ ม ท ี ่ ดี              
ม ีส ุขล ักษณะท ี ่ ดี             
ใ น ก า ร ก า ร ท ำ
กิจกรรมรวมกัน 

สำนักปลัดเทศบาล 
งานการเจาหนาที่ 

7. ดานการพัฒนา
บุคลากร 
 
 
 

1. จัดทำแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2569  
 
 
2 .ส  งบ ุ คลากร เข าร ับการ
ฝกอบรมในหลักสูตรตาง ๆ  
 

- เพ ื ่อพ ัฒนาบุคลากร 
ทุกระด ับ ให ม ีความรู
และทักษะที ่เหมาะสม  
ในการปฏิบัติหนาที ่
 
- เ พ ื ่ อ ใ ห  บ ุ ค ล า ก ร        
ท ุ ก ร ะ ด ั บ ม ี ค ว า ม รู  
ความสามารถ ทักษะ  
 

- 
 
 
 
 

ตั้งไว 
200,000 บาท 

ตุลาคม 2566 
ถึง 

กันยายน 2567 

จำนวน 1 เลม 
 
 
 
 

- บุคลากรเขารับ
การอบรมไมนอย
กวา 80 % 

-  บ ุคลากรพ ัฒนา
ต า ม แ ผ น พ ั ฒ น า
พนักงานเทศบาล 
 
 
- บุคลากรนำความรู
ท ี ่ ไ ด  ร ั บ จ ากการ
อบรมมาพัฒนางาน 

สำนักปลัดเทศบาล 
งานการเจาหนาที่ 
 
 
 
ทุกสวนราชการ 
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2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ประเด็นนโยบายแผนการ
ดำเนินงาน/ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค งบประมาณ 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด ผลท่ีคาดวา 
จะไดรับ 

หนวยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

1. ดานการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร 
 
 

1. โครงการอบรมทัศนศึกษา 
ดงูาน 
 
 
2. โครงการฝกอบบันทึกบัญชี
ดวยระบบคอมพิวเตอร   
( E-LAAS)  
 

- เพื่อใหบุคลากร         มี
ความร ู   ท ักษะ ในการ
ปฏิบัติงาน 
 
-  เ พ ื ่ อ ใ ห  บ ุ ค ล า ก ร            
มีความรู ทักษะ ในการ
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น อ ย  า ง มี
ประสิทธิภาพ 
 

ตั้งไว 
200,000 บาท 

 
 

ตั้งไว 
40,000 บาท 

 

ตุลาคม 2566 
ถึง 

กันยายน 2567 

- บุคลากรเขาร วม
โครงการไมนอยกวา
รอยละ 80 
 
- บ ุคลากรเข ารวม
โครงการไมนอยกวา
รอยละ 80 
 

-  บ ุ คลากร ได  รั บ
ความรู ทักษะ นำมา
พัฒนางาน 
 
-  บ ุ คลากร ได  รั บ
ความรู ทักษะ นำมา
พัฒนางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

สำนักปลัดเทศบาล 
 
 
 
กองคลัง 
 

2..ด  า น ก า ร ส  ง เ ส ริ ม
คุณธรรม จริยธรรม และ
เสร ิ มสร  า งว ัฒน ธร ร ม
องคกรที่ดี 

1. จัดทำมาตรฐานจริยธรรม
ของบุคลากร 
 
 
 
2. เผยแพรประมวลจริยธรรม 
 
 
 
3. โครงการปกปองสถาบัน
สำคัญชองชาติ 
 
 
 

- เ พ ื ่ อ ใ ห  บ ุ ค ล ากร มี
แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
เสร ิ มสร  า งค ุณธร ร ม 
จริยธรรม 
 
-  เ พ ื ่ อ ใ ห  บ ุ ค ล า ก ร          
มีคุณธรรม จริยธรรม 
 
 
- เพื ่อใหบุคลากรมี จิต
สาธารณะ ค ุณธรร ม 
จร ิยธรรม และเจตคติ
การเปนขาราชการที่ดี 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 

ตั้งไว 
50,000 บาท 

ตุลาคม 2566 
ถึง 

กันยายน 2567 

จำนวน 1 เลม 
 
 
 
 
เผยแพรบนเว็บไซต
ของหนวยงาน 
 
 
 - บุคลากรเขารวม
โครงการไมนอยกวา
รอยละ 80 
 

- เพื ่อเปนแนวทาง
ปฏิบัต ิ
 
 
 
- บุคลากรมี
คุณธรรม จริยธรรม 
ในการปฏิบัติตน 
 
- บุคลากรมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และ       
เจตคติการเปน
ขาราชการทีดี 

สำนักปลัดเทศบาล 
งานการเจาหนาที่ 
 
 
 
 
 
 
 
สำนักปลัดเทศบาล 
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2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ประเด็นนโยบายแผนการ
ดำเนินงาน/ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค งบประมาณ 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด ผลท่ีคาดวา 
จะไดรับ 

หนวยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

2..ด  า น ก า ร ส  ง เ ส ริ ม
คุณธรรม จริยธรรม และ
การเสริมสรางวัฒนธรรม
องคกรที่ดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. โครงการสงเสริมใหความรู
ก า ร ป ก ค ร อ ง ใ น ร ะ บ อ บ
ประชาธิปไตย 
 
 
 
5. โครงการกีฬาสัมพันธ 
ตานยาเสพติด 
 
 
 
 
 

- เพื ่อใหบุคลากรมี จิต
สาธารณะ ค ุณธรร ม 
จร ิยธรรม และเจตคติ
การเปนขาราชการที่ดี 
 
 
- เพื่อใหบุคลากรมีการ
พ ั ฒ น า เ ส ร ิ ม ส ร  า ง
วัฒนธรรมองค กรท ี ่ดี            
ม ีค ุณธรรม จร ิยธรรม 
และสร างความสม ัคร
สมานสามัคคีในองคกร  

ตั้งไว 
100,000 บาท 

 
 
 
 

ตั้งไว 
300,000 บาท 

ตุลาคม 2566 
ถึง 

กันยายน 2567 

- บุคลากรเขารวม
โครงการไมนอยกวา
รอยละ 80 
 
 
 
- บุคลากรเขารวม
กิจกรรมขององคกร 
ไมนอยกวารอยละ 
80 

-.บ ุ ค ล า ก ร ม ี จิ ต
สาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจต
ค ต ิ ก า ร เ ป น
ขาราชการทีดี 
 
-  บ ุ คลากรม ี ก า ร
พ ัฒนาเสร ิมสร าง
ว ัฒนธรรมองค กร           
ท ี ่ ด ี  ม ี ค ุ ณธร ร ม 
จริยธรรม และสราง
ความสม ัครสมาน
สามัคคีในองคกร 

สำนักปลัดเทศบาล 
 
 
 
 
 
กองการศึกษา 

 
 


